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1. Aktu6lnost' zvolenej
t6my:

Celosvetov!m probl6mom syst6mov zdravotnlctva s0 neustele
prehibuj0ce sa disproporcie medzi liedebnfmi a diagnostick!mi
moZnost'ami vedy a techniky, a sfdasne ai s ekonomickfmi
moZnost'ami jednotlivfch krajin. Na Slovensku je tento probl6m
omn<lho viac zretel'nf, a to vd'aka historick!m a neadekv6tnym
0hradovfm mechanizmom, v ktorfch 0hrady nereflektujti prostriedky
vynaloZen6 na poskytnut0 zdravotn0 starostlivost' a v ktorlich je
vel'mi obtiaZne aklimkol'vek spdsobom zmerat' efektivitu tychto
vynaloZenfch prostriedkov. Efektivnost' slovensk6ho zdravotnlctva
determinujU aj mnoh6 d'alSie faktory, nevynlmaj[c aj prisluSnost
k typu zdravotnickej organiz6cie, typu vlastnlctva, organizadnej
StruktUry, spOsobov hospoddrenia, ako ai samotnEho systemu
strategick6ho riadenia zdravotnlckeho zariadenia. Z uveden6ho
dOvodu predkladand habilitadnS pr6ca je vel'mi vlznamn6 a aktuSlna
jednak z d6vodu komplexnosti z6beru rie5enej problematiky na
meranie a hodnotenie efektivnosti zdravotnlctva vybranou
metodologiou, ako aj komplexnfmi zhodnoteniami efektlvnosti
v makroekonomickom ajv mikroekonomickom pohl'ade To
umo:Zriuje v interpretadnSich llnidch situovat' pozlciu Slovenska aj
v r6nrci medzin6rodneho porovn6vania a I'ah5ie implantovat' zttvery
zlskern6 z analyz do agreg6tnej makroekonomickej rovtny a hladat'
moZnosti ich rie5enl.

2. Vfrodnost' zvolenich
met6d:

Vfber met6d je adekv6tny splneniu ciel'ov pr6ce a stavu poznania v
danej problematike. Autorka v pr5ci pouZila vhodn6 analyticke
met6dy, vrdtane grafickfch. Osobitne je potrebne vyzdvihnUt'fakt, 2e
z mnoZstva dostupnfch DEA modelov si vybrala aditivny SBM
model, tlm sa vyhla problemom s tzv. pseudoefektfvnost'ou, ktord sa
dasb vyskytuje pri empirickyich vfskumoch. Pri vlvojoch
ukazovatel'ov v5ak mohla pou2it' aspoh koreladnf koeficient pre
zistenie trendu (rast, stagn6cia, pokles) a jasne explicitne znova
uvies;t', ak6 vstupy a vfstupy pouZila pri DEA modeloch (nie odkazom
na inU kapitolu). NavySe nie je jasne, kedy pouZila absoltitne a kedy
relativne ukazovatele (vid str, 73 o tom, Ze sa nemaj0 pouZivat'
pomerov6 ukazovatele). V tabul'k5ch v5ak figuruj0. Definicia

,,efektivnosti" (str.27-28) z blogu trendu nie je relevantn6. Sk6r by sa
pri definicii efektlvnosti mohla opriet'o tti, ktor0 vo svojich prdcach
predloZili tvorcovia metodo169ie, ako napr. Coelli (autorka ju mEt

uveden0 neskOr na str. 32). Podl'a Coelliho (2005) ekonomickdt
efektivnost' predstavuje kombin6ciu technickej a alokadnej



efektivnosti. Pri6om technick6 efektivnost' predstavuje schopnost'
produkdnyich jednotiek dosahovat' z danej mno2iny vstupov
maximAlny vlstup, resp. produkovat' dan0 mnoZinu vlstupov pri

mininrSlnych vstupoch. Na druhej strane alokadnd efektivnost' je
defin,rvand ako schopnost' produkdnlch jednotiek vyuZivat' vstupy,
resp. vyistupy v optim6lnych proporciSch pri zohl'adneni ich cien a

pouZityich produkdnyich technologi6ch, kto16 vedie k minim6lnym
n6kladom, resp. k maxim6lnym vfnosom. Tieto dve zloZky s0 potom

kombrinovan6 do celkovej ekonomickej efektivnosti, ktor6 m0Ze byt'

sk0mandr z pohl'adu modelov orientovanlch na vstupy, alebo na

vlstupy. Autorka v pr6ci vyu2iva pojem ,,alokativna" efektivnost'. Pri

meranI efektlvnosti v r6znych segmentoch hospoddrstva
(bankovnlctvo, pol'nohospod6rstvo, vzdel6vanie, ale aj zdravotnfctvo)
je skdr vyuZivanf pojem ,,alokacn6" efektlvnost' z anglickeho

,,allocative eff iciency".
Autorka na str. 29 uv6dza:..."Pri pohl'ade na krivky izokosty, ktor6
vyjadruj0 cenu vstupov, m62eme identifikovat' alokailvnu
efektlvnost"'. Izokosta predstavuje maximSlne kombindcie vstupov pri

danej konStantnej 0rovni n6kladov, pridom jej sklon je ovplyvnenf
pomerom cien pouZlvan!ch vstupov. Teda izokosta nevyjadruje
ceny, ale jej sklon je ovplyvnen! cenami. Body, ktor6 sa nach6dzajI
na tejto izokoste predstavujr.i body alokadnej efektivnosti.
Vo v;zorci (1), premenne ia ij by mali byt'uveden6 ako doln! index,
rovnako to plati aj pre vzorec (2), (3), (4), a vo vzorci (2) chfba aj

zadefinovanie premennfch I k.

Autorka spomlna model s variabilniimi vlnosmi z rozsahu (str. 67)
Bolo by vhodn6 spomen0t', 2e jeho autormi s0 Bankera, Charnesa a

Cooper (1984) a podl'a nich sa tento model oznaduje aj BCC model.
Pri vVpodtoch efektivnosti v krajin6ch EU sa autorka opiera o Super-
SBM model. ChVba v5ak teoretick6 vymedzenie uvedeneho modelu,
nakol'ko modely uveden6 v teoretickej dasti sti z6kladn!mi DEA
modelmi a umoZriuj0 urdenie efektivnosti maximdlne na urovni rovnej
1. Sipominan6 modely super-efektlvnosti umo2iruj0 odhadovat'
efektivnost' porovnanim s ,,novou hranicou efektivnosti" pri

zohl'adneni podmienky, Ze miera efektlvnosti by mohla mat'hodnotu
ajvy55iu ako 1. Preto by bolo vhodne uviest matematickU formuldciu
aj uvedenlich modelov.

3. Prinosy habilitadnej
pr6ce:

Autorka prispela k roz5ireniu problematiky posudzovania efektlvnosti
med;zi krajinami, ako aj v r6mci Slovenska. Po mnohlch aplik6cidch
DEA metod v s(kromnom sektore (ako uv6dza aj autorka)je vhodn6
zistit', ako budU DEA metody fungovat' aj vo verejnom, alebo v
nezi:;kovom sektore, ktorf nie je primdrne urden! na produkovanie
zisku, ale aj tak je uZitodne definovat' pravid15 na posudzovanie
takfchto organizAcii. Obzvldst' v dase permanentn6ho zadlZovania
najproblematickej5ieho sektora syst6mu zdravotnlctva SR je rie5enie
tejto problematiky a s tiou s0visiaca diskusia strategicky vyznamnl.
Pre odbornikov vo vedecko-vfskumnej oblasti d6va rieSenie tejto
problematiky vybranou metodologiou Sirok! man6vrovaci vlskumnSi
priestor a to nielen z pohl'adu analyzy a zhodnotenia vfstupov, ale aj

v procese zdokonal'ovania aplikovanfch metod, konfront6cie miery
nevfhod s vfhodami, potenci6lnymi moZnost'ami jej elimin6cie a

moZnosti jej kombin6cie v z6ujme zlskania pozitivnych synergicklch
efektov v procese zdokonal'ovania met6d na meranie a hodnotenie
efektivnosti v sektoroch hospoddrstva.

4. Zhodnotenie publikadnej,
vedeckovlfskumnej
a pedagogickej dinnosti
habililtanta

PublikadnS, vedeckovSiskumn5 a pedagogick6 dinnost' habilitantky je

dostatodnej miere a Strukt0re, deklaruje vedeckovliskumn0 orient6ciu
na verejnli sektor a problemy s nlm sUvisiace. V rie5enej
problematike v mnohfch vedeck5ich publikaci6ch a v projektoch
dominujri ekonomick6 aspekty, pridom vyrazny podiel publik6ciije aj



s problematikou merania efektivnosti v sektore. Uveden5i fakt
deklaruje vysok0 fundovanost' habilitantky vrie5enej problematike,
ako aj predpoklad, 2e sa bude tlimto ekonomick!m aspektom
venovat' 4 nad'alej. Navy5e habilitantka v Sirokom spektre
vyudovanfch ekonomickfch predmetov md vel'k6 moZnosti
pretavovat' zlskan6 vedeck6 poznatky z merania a hodnotenia
ekonomickej efektivnosti do pedagogickeho procesu a tak docielit'
Udeln6 prepojenie vfstupov svojich vliskumov do praxe, ako aj do
procesov vzdeldvania na fakulte.

5. OtAzky pre autora pri
obhajobe pr6ce:

1.Ak volite ukazovatele "per capita" (v pr6ci "na obyvatel'a"), tak
autornaticky predpokladete konStantne vfnosy z rozsahu, napr. ak
md krajina trikrdt viac obyvatel'ov ako ind krajina, potom by mala mat'
aj trikr6t viac l6Zok, lekdrov a pod. Testovali ste, di platia konStantn6
vSinosy z rozsahu?
2. Pri porovn6vani je potrebn6 porovndvat' porovnatel'n6 kvantitat[vne
(vel'kost' krajiny, podet obyvatel'ov a pod.) aj kvalitativne ukazovatele
([roveh zdravotnej starostlivosti, Zivotneho prostredia a pod.).

Probl6mom je podet jednotiek, ak by sa rozdelil stibor na viac
homog6nnej5ich podstiborov, tak by sa klasick5 metoda DEA uZ

nedala pouZit'. SkUSali ste n6jst' a analyzovat'aj tieto podsUbory?
3.Nakol'ko vieme, 2e jednou z vfhod DEA modelov je fakt, 2e
prin6SajU odpor0dania na zvli5enie efektivnosti, ako by na z6klade
vfsledkov Vami vykonanej DEA analyzy mali neefektlvne slovensk6
nemocnice upravit' Strukt0ru svojich vstupnlch a vlstupnlich
premennlch tak, aby sa v danej skupine posunuli na hranicu
efektlvnosti?

6. ZSvene6n6 odporf6anie
k nivrhu udelenia
vedecko-pedagog ick6ho
titulur

PredloZend habilitadn6 pr6ca spiha v5etky podmienky kladen6 na

tento druh pr6ce a po jej [spe5nej obhajobe navrhujem, aby Ing.

Jane $trangfeldovej, PhD. bol udelenf vedecko-pedagogickf titul
"docent" v Studijnom odbore VerejnA ekonomika a sluZby.

V Ko5iciach, dha 26. maja2015


